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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for
2018 for Den Kommunale Digitaliseringsforening (DIGIT).

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
o
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes
at arsrapporten giver et retvisende billede af foreningens aktiver
og passiver, finansielle stilling samt resultater.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rapporten er udgivet den 10. maj 2018.
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1. PRASENTATION AF FORENINGEN



Digitaliseringsforening Sjeelland (DIGIT) er et steerkt samarbejde med fokus pé at saette yderligere positivt skub i den kommunale

digitale udvikling og blev stiftet i marts 2016

1.1 VISION

DIGITs vision er at etablere et faelles og ensartet fundament
for fremtidens forretningsdrevne digitalisering og
undervejs skabe synlige resultater for medlemmerne.

Kodeordet er harmonisering af de digitale 'hovedveje’. Det ggr vi
gennem foreningens forpligtende samarbejde med
digitaliseringsprojekter, hvor vi sikrer en ensretning af IT-
systemlandskabet og de tilhgrende forretningsprocesser pa de
store service- og myndighedsopgaver, sa det bliver muligt at:

. Hgste fordele pa for eksempel udbud og indkgb

. Effektivisere ressourceforbruget - ét eksemplar af den
bergmte “dybe tallerken” i stedet for 12

. Skabe en bedre kvalitet - 12 kommunekompetencer og
erfaringer giver sadvanligvis bedre Igsninger end én

. Skabe dygtigere medarbejdere og ledere - fordi vi inspirerer
og leerer af og med hinanden

Derudover arbejder vi malrettet og systematisk med gevinster, sa
forretningsomraderne oplever foreningens arbejde som
veerdiskabende og understgttende i forhold til at kunne
gevinstrealisere.

1.2 MALSATNINGER

Foreningens projektaktiviteter skal alle understgtte de to
strategiske malsaetninger:

Mere effektiv digitalisering

Omkostningseffektiv gennemfgrsel af faelles
digitaliseringsprojekter og en gget effektivisering i den
efterfglgende driftsfase. Det sikres blandt andet ved stgrre
harmonisering af IT-landskabet blandt medlemskommunerne samt
et gget antal gennemfgrte vaerdiskabende
implementeringsaktiviteter i kommunerne, i forhold til, hvad den
enkelte kommune kunne gennemfgre alene.

Hgjere kvalitet i digitaliseringen

En mere ambitigs og faglig kompetent tilgang til styring og
implementering af digitaliseringsprojekter med fokus pa
realisering af vaerdiskabende gevinster i forretningen, samt et
hgjere fokus pa videndeling og kompetencemaessig
kapacitetsopbygning pa tvaers af foreningen.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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1.3 KERNEOPGAVER

Kerneopgaverne i DIGIT er projektledelse af tvaergadende
digitaliseringsprojekter — nationale eller egne projekter, besluttet
af generalforsamlingen pa tveers af medlemskommunerne.

DIGITs sekretariat understgtter kerneopgaverne med
projektledelsesressourcer, IT-arkitektressourcer og
proceskonsulentressourcer. Derudover udvikler sekretariatet
koncepter og konkrete metoder i form af projektmodel med
tilhgrende styringsdokumenter, IT-arkitekturprincipper med
tilhgrende veaerktgjer samt koncept og vaerktgijer til business case-
arbejde, gevinstrealisering, organisatorisk implementering og
uddannelse.

Se portefgljeoverblik side 10 for de projektaktiviteter, som
foreningen har arbejdet med i 2018.

DIGIT er organiseret som en forening ud fra
organisationsdiagrammet p& naeste side. Bestyrelsen og
direktionen bestar af 3 repraesentanter fra henholdsvis de 12
kommunaldirektgrer og de 12 digitaliseringschefer.

Der er arligt rotation i begge grupper, hvor et medlem skiftes ud,
sa alle kommuner far del i ledelsen af foreningen.

Fagcheferne fra de 12 kommuner udggr forretningsomraderne.
Nar foreningen gennemfgrer digitaliseringsprojekter inden for et
forretningsomrade, etableres der en projektstyregruppe med
fagchefrepraesentanter fra alle kommuner.

Side 6

Sekretariatet star for den overordnede kommunikation med
foreningens ledelsesfora, med fglgegruppen af
digitaliseringschefer samt med projektstyregrupperne

og projektgrupperne.

Digitaliseringscheferne udggr single-point-of-contact i forhold til
foreningens overordnede arbejde til hver enkelt kommune.

1.4 LAES MERE PA HJEMMESIDEN/LINKEDIN

Du kan fglge med i DIGITs aktiviteter via vores
hjemmeside www.digit.dk, hvor du ogsa kan tilmelde dig
vores nyhedsbrev, som udkommer ca. hvert kvartal.

Du kan ogsa fglge os pa LinkedIn.


http://digitaliseringsforeningen.dk/
https://www.linkedin.com/company/17999670/

1.5 DIGITS ORGANISERING

Bestyrelsen
Kommunaldirektarer:

Jan Lysgaard Thomsen, Kalundborg
(bestyrelsesformand/SRO)
Seren Bonde, Guldborgsund
Claus Thykjzer, Greve

Direktionen
Digitaliseringschefer:

Ole Bech (formand), Roskilde
Ole Lollike, Holbaek

Jesper Wulff Nielsen, Vordingborg

Sekretariatet
Malene Barman Rasmussen (projektchef)
Marcel Bigum (projektleder)
Masja Parby (projektkonsulent)
Thomas Martinsen (IT-arkitekt)
Marie Skovgaard Erichsen (studentermedhjzelper)

DIGITs organisering december 2018.

Opdateret organisationsdiagram for 2019 kan ses pa www.digit.dk.

Fag-forretningsudvalg
med tre fagchefer

DIGIT

DIGITALISERINGSFORENING
SJIALLAND
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http://digitaliseringsforeningen.dk/

2. ARET SOM FORENING



I 2018 har kommunaldirektgrerne fra de 12 DIGIT-kommuner afholdt to generalforsamlinger - én ekstraordineer d. 23.
januar og foreningens tredje ordinaere generalforsamling d. 1. Juni. P& de to generalforsamlinger blev fglgende beslut-

tet:

Beslutninger fra ekstraordinaer generalforsamling d.

23.1.18:

. At de 12 kommuner gar i et faelles udbud omkring ekstern

anskaffelse af databeskyttelsesradgivning (DPO-rollen) jf.

den kommende EU-persondatabeskyttelsesforordning, som
treeder i kraft d. 25. maj 2018. FUS vil sammen med DIGIT
kommunerne sta for udbuddet, og alle 12 kommuner vil til

maj have en aftale omkring ekstern varetagelse af DPO-

rollen. Det er besluttet, at en fgrste kontrakt skal Igbe i 2 ar

og derefter evalueres.

. At de 12 kommuner gar i et faelles udbud omkring
anskaffelse af et feelles ESDH-system.

. At de 12 kommuner indgar i det feelleskommunale

samarbejde under OS2 omkring styring af it-brugere (fzelles

implementering af rollekataloget og OS2MO).

Beslutninger fra generalforsamling d. 1.6.18:

At de 12 kommuner udvider projektsamarbejdet til ogsa at
omfatte en feaelles drifts— og videreudviklingsfase, som traeder
i kraft ndr DIGIT-kommunerne gar i drift med feelles
implementerede digitaliseringsprojekter.

At de 12 kommuner gnsker endnu mere portefgljestyring
med udarbejdelsen af en 2025-plan, som skal skabe et
Igbende overblik over, hvilke potentielle IT-systemer, som
DIGIT-kommunerne kan beslutte at samarbejde om.

Formalet med 2025-planen er dels at have en bruttoliste over
systemer, som DIGIT kan arbejde sammen om, samt skabe
overblik over systemernes kontraktudlgb, saledes at der skal
prioriteres konkrete indsatser og ressourcer ar for ar.
Dermed far bade DIGIT og de enkelte medlemskommuner

et bedre overblik over, hvad der drives i fallesskab, og hvad
kommunerne selv skal drive, sa ressourcer og gkonomi kan
prioriteres bedre. Ogsa dette er der arbejdet videre med i
efterdret 2018, og et oplaeg til en 2025-plan er udarbejdet til
den ekstraordinaere generalforsamling i januar 2019.

2025-planen kan ses pa www.digit.dk.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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3. PORTEFOLIJEOVERBLIK



I DIGIT arbejder vi sammen om mange forskellige projekter pa flere forskellige fagomrader.

Herunder kan du se, hvad vi arbejdede sammen om i 2018.

Anskaffelse og Robotter til .
implementering af automatisering af Implementering af
len- og manuelle processer _Informations-
skonomisystem sikkerhed / GDPR 0
Implementering af
Monopol- E
brudsystemerne ]
(borgerservice og Implementering af DUBU
beskaftigelsesomradet) (Digitalisering — udsatte
bern og unge)
. r_‘l
> o
L/
Anskaffelse og .
implementering af ESDH Implemengerlng af Aul_a
system (Elektronisk sags- Anskaffelse og . . (samarbejdsplatform i
og dokumenthdndtering) implementering af IDM Idéfase pa social-, skoler, SFO’er og dagtilbud)
lgsning (Brugerstyring og sundheds- og
rettigheder) omsorgssystem

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND

Side 11



4. PORTEFOLIJERESULTATER



4.1 DIGITS PROJEKTER

Pa de fglgende sider kan du laese mere detaljeret om, hvordan vi i foreningen har samarbejdet om de forskellige projekter i 2018.

Monopolbrudssystemerne

Vi samarbejder om:
. Faelles model for beregning af besparelser
. Faelles tilgang til administration af brugere

. Faelles projektledelse og implementeringsstafet.

2018 har veeret praeget af forsinkelserne pa bade STS
Brugerstyring samt deraf afledte forsinkelser pa SAPA (Sags- og
Partshgring), KSD (Sygedagpengesystem) og KY
(Ydelsessystem). DIGIT-samarbejdet har derfor ogsa ligget meget
stille og afventet de konkrete udmeldinger fra KOMBIT. STS-
projektet er dog blevet adopteret ind som en del af IdM (Bruger-
og Rettighedsstyringsprojektet), og der er konkret blevet arbejdet
videre med udviklingen af jobfunktionsroller, som isar har vaeret
vaesentligt i forhold til implementeringen af SAPA, som s& smat
begyndte i slutningen af 2018.

P

,f
-

Derudover har den tveergdende DIGIT-styregruppe for SAPA, KY
og KSD arbejdet pa at udforme en raekke dialogpointer til
KOMBIT, i forhold til, hvordan kommunerne

oplever udfordringerne med forsinkelserne — herunder
opdateringer af business cases og gevinstpotentialer. Disse
pointer blev sendt til KOMBIT i januar 2019 og der er afholdt
mg@gde med KOMBIT, som gerne vil understgtte kommunernes
behov ift. opdateringer. Dette arbejde vil blive konkretiseret i
2019.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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Lon- og Okonomisystem |

Vi samarbejder om:

. Faelles anskaffelse og implementering af KMD OPUS Lgn- og
@konomisystem

. Udarbejdelse og ensartet implementering af fire best practice
-forretningsprocesser (kontoplan, bilag til betaling, refusion
og brugerstyring)

. Faelles kontrakt- og leverandgrstyring samt sparring omkring
den konkrete implementeringsopgave
i implementeringsbglgerne

. Faelles drifts- og videreudviklingsfase, som er under afklaring
i forhold til konkret indhold

. Integration af de 7 ERP-kommuner med de 5 “gvrige” DIGIT-
kommuner og en samlet vision om, at alle 12 kommuner gar
i et feelles nyt udbud, nar ERP-kontrakten udlgber.

I 2018 har det primaere fokus for bglge 1-kommunerne veeret at
komme godt i drift med det nye @konomi- og Lgnsystem. For
bglge 2-kommunerne har fokus veeret, at komme godt i gang med
implementeringsopgaven. Der har vaeret meget laering fra bglge 1
-kommunerne, som bglge 2 har kunnet drage stor nytte af - isaer
samarbejdet omkring kontrakt- og leverandgrstyringen, som
handteres af to indstationerede contract managers fra

Ringsted, har veeret en stor succes for projektet.

Side 14

Den 1. maj 2018 fik projektet ny projektleder fra Kgge, som
kunne arbejde videre med det faelles fundament, der var lagt for
samarbejdet pa tveers med fokus pa effektiv og optimal udnyttelse
af ERP-systemet. Konkret er der arbejdet videre med:

. Yderligere implementering af best practice-processerne, som
der nu ogsa fglges op pa pa tvaers af de 7 kommuner for
at dokumentere en gevinstrealisering

. Overgang fra at veere et projekt med
implementeringsopgaver til ogsa at vaere et projekt, der
indeholder drifts- og videreudviklingsopgaver

. Nyt visionspapir for samarbejdet fra 2018 til 2023, som har
fokus pa integration og samarbejde mellem de 12 DIGIT-
kommuner frem mod nyt faelles ERP-udbud samt yderligere
samarbejde mellem de 7 ERP-kommuner i forhold til et drifts
- 0g videreudviklingssetup med konkrete aktiviteter og
ressourcer tilknyttet.

I en evaluering blandt styregruppen pa ERP-projektet tilkendegav
styregruppemedlemmerne, at et helt konkret resultat af
samarbejdet var et vaesentligt hgjere vidensniveau som
styregruppemedlem med vaesentligt mindre tid investeret, end
hvis man skulle opna samme vidensniveau alene. Et andet
konkret resultat ved samarbejdet er den fulde kundestyring af
leverandgren og den indgdede kontrakt. Der har veeret en raekke
dialoger med leverandgren undervejs i implementeringerne, hvor
kommunerne som samlet kunde, har opndet fuld udnyttelse af
den indgdede kontrakt. Samme resultat havde kraevet vaesentlige
ressourcer, hvis kommunerne skulle Igfte den opgave alene. Vi
har med ERP-samarbejdet altsd opndet vaesentligt hgjere kvalitet
og professionalisme ved at vaere sammen.



Robotter

Vi samarbejder om:

. Valg af samme software (“udviklingsplatform”)

. Automatisering af processer, som kan deles pa tvaers af
kommunerne til lokal implementering (for
eksempel indhentning/betaling af laegeerklaeringer)

. Faelles uddannelse af "“programmagrer” og
arbejdsgangskonsulenter

. Feelles "veerktgjskasse” bestdende af veerktgjer og metoder
til screening af egnede Robotics-processer, konkret
procesafklaring, business case-beregningsmodeller samt
dokumentationsveerktgjer til udviklingsarbejdet,
sa kommunerne kan dele konkret viden og erfaring med de
processer, som implementeres.

o
l_‘q

65

e o=

I 2018 begyndte et mere uformelt samarbejde mellem
kommunerne omkring faelles uddannelse af programmgrer og
proceskonsulenter til at arbejde med automatisering af manuelle
processer populaert ogsa kaldet Robotics. Kommunerne
indkgbte, i farste omgang, et feelles uddannelsesforlgb og
drgftede derudover potentialerne ved et videre samarbejde. De
potentielle gevinster er blandt andet gget skalering og hastighed
for implementering og dermed gevinstrealisering, fordi der kan
arbejdes pa flere processer ad gangen i kommunerne, og den
konkrete viden kan overleveres, sa den lokale implementering
gar vaesentligt hurtigere.

P& den baggrund blev der udarbejdet et oplaeg til den
ekstraordinzere generalforsamling i januar 2019, som
omhandlede, at DIGIT-kommunerne etablerer et faelles
minimumsniveau af ressourcer (udvikler- og
proceskonsulentressourcer), og at alle indkgber det fzelles
besluttede software til at udvikle Robotics-processer i, sa
samarbejdet og videndelingen pa tvaers muligggres. Dette blev
godkendt pd den ekstraordinsere generalforsamling.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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Informationssikkerhed - EU-persondataforordningen (GDPR)

Vi samarbejder om:

Faelles fortolkning af lovgivningen og udarbejdelse af feelles
informationssikkerhedshandbog til lokal implementering

. Feelles udbud og kontrakt med ekstern
Databeskyttelsesradgiver (DPO)

. Harmonisering af sikkerhedsorganisation pa tveers af
kommunerne

. Faelles databehandleraftale og sparring til de fzelles DIGIT-
projekter omkring udfyldelse af databehandleraftalerne.

D. 25. maj 2018 tradte den nye databeskyttelseslov i kraft,
hvilket affgdte et stort og intenst stykke arbejde i de enkelte
kommuner samt pa tveers i DIGIT.

Udover arbejdet med feelles informationssikkerhedshandbog og
fortegnelser over kommunernes systemer med personfglsomme
data, har de 12 DIGIT-kommuner arbejdet pa et udbud omkring
DPO-funktionen. D. 25. maj gik vi derfor ogsa i luften med
samarbejdet med Bech Bruun som ekstern DPO-rddgiver.

Side 16

Arbejdet med informationssikkerhed sluttede dog ikke d. 25. maj,
og det blev derfor besluttet pd generalforsamlingen i juni at
fortsaette samarbejdet i en drifts- og videreudviklingsfase.

Konkret betgd det videre samarbejde, at projektet skiftede
projektlederrollen ud med en forretningsudviklingsrolle (som er
den drivende styringskraft for et projekt der overgar til drifts- og
videreudviklingsfasen). En ressource fra Ringsted Kommune
varetager denne rolle.

Der blev endvidere defineret et nyt saet malsaetninger for
samarbejdet og organiseringen omkring et manedligt mgde med
alle informationssikkerhedskoordinatorerne fra DIGIT-
kommunerne, samt en forretningsudviklingsgruppe hvor tre
kommuner er repreesenteret. og der roteres en ny ind hvert halve
ar. Ejerskabet pa tvaers af kommunerne er dermed stort og
engagementet til at samarbejde fastholdes ved den tzette dialog.

Fokus i den nye fase er ogsa skiftet fra primaert at producere
materialer til nu at sikre ensartede implementeringer lokalt i
kommunerne og i samarbejde med den fzlles eksterne DPO at
lgse konkrete sager i forhold til overholdelse af
informationssikkerhedsreglerne. Endvidere yders der sparring til
de gvrige DIGIT-projekter omkring informationssikkerhed.



DUBU - Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge

Vi samarbejder om:

. Standardisering af ydelseskatalog

. Harmonisering af hovedprocesser ud fra best practice

. Ensartet systemimplementering og —opsaetning — at "saette
de samme flueben”

. Faelles uddannelse af superbrugere og brugere
. Aftalt rollefordeling i driftsfasen
. Faelles tilgang til leverandgren (fejl og aendringer)

. Faelles afklaring af datasikkerhed.

I 2018 overtog Naestved projektlederrollen p& DUBU og fik
sammen med de gvrige kommuner defineret et imponerende
ambitionsniveau baseret pa et stort gnske om samarbejde i
forhold til faelles implementering af DUBU 3.0 samt et stort fokus
pa en stgrre harmonisering af sagsbehandlingen.

Der blev i efteraret arbejdet benhardt pa at ggre alle DIGIT-
kommunerne klar til at ga i drift med det nye DUBU 3.0 d. 1.
januar 2019. Pa trods af systemudfordringer, som KOMBIT
handterede med leverandgren, kom alle kommuner godt i mal
med bade uddannelse og overgang til det nye DUBU. En del af
forberedelsesarbejdet, som projektgruppen udarbejdede til
overgangen til det nye DUBU 3.0, var et standardiseret

ydelseskatalog, som alle kommuner implementerer. Konkret
systemopsaetning ift. brugerstyring er ogsa harmoniseret.

Der er endvidere gennemfgrt en stgrre brugerundersggelse hos
sagsbehandlere i de 12 kommuner, som skal fungere som
baselinemaling i forhold til de konkrete kvalitetsgevinster
omkring det nye DUBU 3.0. Formalet med standardiseringen er
dels at sikre tydeligere arbejdsgange og anvendelse af systemet
pa tvaers af medarbejdere i den enkelte kommune, men i lige sa
h@j grad at sikre hurtig og effektiv overlevering af sager fra
kommune til kommune, ndr familier med udsatte bgrn flytter
over kommunegranserne. En stgrre harmonisering i DUBU vil
derfor bade styrke sagsbehandlernes arbejde og de udsatte bgrn
0g unges retssikkerhed i de 12 DIGIT-kommuner.

Malsaetningen med DUBU-samarbejdet er dog ogsa et

videre faelles arbejde i en drifts- og videreudviklingsfase, hvilket
den samlede projektgruppe har arbejdet pa at definere konkrete
aktiviteter til. Et vaesentligt fokus her er udvaelgelse af og
harmonisering af vaesentlige forretningsprocesser omkring DUBU
3.0, arbejde med ledelsesinformation og statistikker samt data-
og kommunikationsdisciplin i forhold til sprog og begreber.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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Aula - Det nye Skolelntra

Vi samarbejder om:

Faelles afklaring af integration med Outlook
Feelles afklaring og valg af 2-faktor-login
Feelles dialog med KOMBIT

Faelles kommunikationsmateriale.

Side 18

I 2018 har projektgruppen arbejdet malrettet mod at sikre
grundlaget for en god implementering af Aula i skolearet 2019.
Der har derfor veeret seerligt fokus pa at sikre, at kommunerne
kan foretage for-malinger pa de gevinster, som skal hgstes, nar
Aula er godt implementeret i kommunerne.

Projektet har ogsa sat gang i anskaffelsen af en fzelles
kommunikationspakke, som kan stgtte kommunerne i en god
kommunikation om den store forandring. Aula skal ikke kun
anvendes af mange af kommunens medarbejdere, men ogsa af
mange af kommunens borgere. Endvidere er der faelles dialog
med KOMBIT i forhold til implementeringerne og de udfordringer,
som kommunerne oplever.



Social-, Sundheds- og Omsorgssystem

Vi samarbejder om en idéfase, som beskriver potentialerne i:

En business case
En risikoanalyse

Processer og mulighed for optimeret og harmoniseret pa
tvaers af DIGIT-kommunerne som en del
af implementeringen

Klare samarbejdsflader og opgavefordeling med eksterne
samarbejdspartnere (region, laeger etc.)

Kompetencelgft i forhold til medarbejdernes IT-
kompetencer.

Information, data og rapportering

Fortsat staerkt fokus pa borgerne og det faglige i at Igse
opgaverne for dem.

e

I 2018 blev der igangsat en idéfase for et falles Social-,
Sundheds- og Omsorgsprojekt med det formal at vurdere, om
en analysefase af et eventuelt faelles projekt med anskaffelse og
implementering ville vaere baeredygtigt. Fagchefer og

fagpersoner fra de 12 kommuner var involveret i at definere
potentialerne ved et feaelles projekt, som mundede ud i en
indstilling til den ekstraordinzere generalforsamling i januar 2019
om at ga videre i en feelles analysefase.

I idéfasen blev der blandt andet defineret en reekke potentialer
ved et samarbejde - for eksempel en gget kvalitet gennem
harmoniseringer og samarbejde pa tvaers, bedre udnyttelse af IT
-systemerne samt en effektivisering pa tvaers af
medlemskommunerne ved faelles anskaffelse af et nyt system.

Analysefasen vil ga i dybden med konkret business case,
gevinstberegninger, markedsdialog,
forretningsprocesforberedelse samt afklaring af, hvordan en
feelles anskaffelse og implementering kan skrues sammen.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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IdM - Bruger- og Rettighedsstyring

Vi arbejder sammen om:

. Feaelles projektledelse

. Udvikling af OS2-produkter til en samlet IdM-lgsning
sammen med gvrige OS2-kommuner

. Supportnetvaerk

. Harmonisering af processer for brugeroprettelse og -
nedlaeggelse

. Standardisering af system- og brugerroller
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2018 blev aret, hvor alle 12 kommunaldirektgrer sagde ja til, at
DIGIT er sammen om at anskaffe og implementere en IdM-
lgsning ved indgaelse i 0S2-samarbejdet, der leverer open source
-lgsninger. En ressource fra Neestved kommune overtog
projektledelsen ved overgangen til anskaffelsesfasen med det
fokus at sikre en IdM-lgsning til DIGITs medlemskommuner.

Konkret er der arbejdet med organiseringen af DIGITs projekt og
indgaelse i det stgrre 0S2-samarbejde, udarbejdelse af en samlet
implementeringshandbog, anskaffelse af OS2Rollekataloget og
klarggring til implementering af dette samt anskaffelse af 0S2MO
(medarbejder og organisationsdata).

Den fgrste del af den samlede implementering af IdM-lgsning er
godt i gang i kommunerne, idet flere kommuner er i drift med
OS2Rollekataloget, som blandt andet bruges til adgangsstyring af
flere faelleskommunalsystemer.



ESDH - Sags- og Dokumenthandteringssystem

Vi samarbejder om:

. Faelles anskaffelse og implementering af et nyt ESDH-
system

. Faelles projektledelse og projektorganisation

. Faelles uddannelse af slutbrugerne gennem eget udarbejdet
uddannelsesmateriale og uddannelse af faelles ESDH-
uddannelsesinstruktgrer og undervisere

. Harmonisering af basis ESDH-forretningsprocesser p%
dagsordenproduktion, sagsdannelsesproces, handtering af
aktindsigt og byggesager

. Ensartede brugerroller i systemet.

Danmarkshistoriens stgrste ESDH-udbud er, hvad DIGIT-
kommunerne i 2018 har formaet at beslutte i feellesskab. Aret
var praeget af arbejdet med udbudsmaterialet, som resulterede

i, at vi i oktober udsendte udbudsmaterialet, og 5 leverandgrer
blev praekvalificeret og indsendte alle et efterfglgende tilbud. Der
er blevet arbejdet intenst i alle kommuner med hele
udbudssporet, og samtidigt er der blevet arbejdet pd bade
forberedelse til den organisatoriske implementering og den
efterfglgende feelles drifts- og videreudviklingsfase.

Konkret er der udarbejdet en fzelles uddannelsesstrategi, og der
er truffet beslutning i styregruppen om at gennemfgre feelles
uddannelse baseret pd Herskinmetoden, hvor det er
arbejdsgangene og den forretningsmaessige brug af systemet,
der er i fokus, og ikke dets funktionaliteter.

Derudover er der udarbejdet en konkret
implementeringsstrategi, hvor kommunerne er enige om en
bglgeplan over 3 ar, og det specifikke samarbejde mellem
kommunerne inden for hver bglge, samt pa tveers af de 12
kommuner igennem hele implementeringen. Der er arbejdet pa
feelles kommunikationsplan og stgtte til, at kommunerne har
udarbejdet egne kommunikationsplaner.

Endeligt er der arbejdet med gevinsterne, som er blevet
konkretiserede, i forhold til at farmalinger kan gennemfgres pa
tveers af kommunerne. Samlet set et stort stykke arbejde, der
bdde har givet konkrete resultater i form af stor
markedsbevagenhed og interesse og et staerkt samarbejde
kommunerne imellem, hvor alle har opnaet et hgijt faelles fagligt
niveau i forhold til forberedelsen af den kommende
implementering.

E\G\vAUSER\NGgEa:REL\AQE
I 2019 vzelges den endelige leverandgr, og projektet
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Program O - Foreningens fundament

Formalet med program O er at etablere en raekke faellesressourcer
bestdende af kompetencer, systemer, metoder og veerktgjer, som
tilsammen ggr det muligt for DIGIT at gennemfgre sin vision.

I 2018 er DIGITs projektmodel blevet styrket med endnu flere
erfaringer fra bade ESDH- og IdM-projektet, og nye vaerktgjer er
udviklet, som Igbende implementeres i de enkelte projekter.
Herunder har der veeret szerligt fokus pa stgttevaerktgijer til hele
IT-arkitekturdelen i projekterne, pa at indteenke
informationssikkerhed og ikke mindst pa veaerktgjer til arbejdet
med gevinstrealisering.

Endvidere er en ny fase blevet etableret som en del af DIGITs
scope, nemlig drift- og videreudviklingsfasen. Behovet for fasen er
opstaet i kglvandet pa de projekter, der er overgaet til drift eller
pd vej til det, hvor det viser sig, at samarbejdet i hgj grad ogsa
giver mening.

Der er blevet konkretiseret to spor i denne fase: Det ene er et
driftsspor og omhandler feelles solid kontrakt- og
leverandgrstyring. Det andet er et spor omkring videreudvikling
og handler b&de om fortsat udvikling af forretningsprocesser og
gevinstrealisering her — og ikke om mindst udvikling af de faelles
anskaffede IT -systemer.
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Malet med en feelles drifts- og videreudviklingsfase er at sikre
gevinstrealisering samt at fastholde og udbygge
harmoniseringerne, hvor det er relevant og

veerdiskabende, sdledes, at kommunerne star bedst muligt i
forhold til at indga i en nyt feelles anskaffelse og implementering
ved kontraktudlgb.

Eksternt samarbejde er ogsa en vaesentlig del af DIGITs arbejde -
herunder iseer med KOMBIT og med eksterne samarbejdspartnere
pd de enkelte projekter. Den faste samarbejdsaftale med KOMBIT
er pudset af, og der er afholdt mgder pa ledelsesniveau.

Samarbejdet med OS2 har ogsd betyder en vaesentlig eksponering
af DIGIT og IdM-projektet, og DIGIT-sekretariatet har haft mange
dialoger med kommuner uden for DIGIT i forhold til et faelles
samarbejde om en IdM-lgsning.




4.2 INVOLVERING AF FORRETNINGSOMRADER

DIGITs motto er “Sammen om fremtidens digitalisering”, og det
gor vi blandt andet ved at involvere forretningsomraderne i
DIGITs portefalje og digitaliseringsprojekter. Det gzelder lige fra
det strategiske til det operationelle niveau.

P& det strategiske niveau blev der i 2018 afholdt to
fagchefseminarer:

o  Det farste fagchefseminar i foraret havde "Digital ledelse -
informationssikkerhed og den nye EU-
databeskyttelsesforordning” pa programmet. Der blev stillet
skarpt pa den fzelles opgave med at Igfte
informationssikkerhedsniveauet i kommunerne inden maj
2018, og deltagerne fik rig mulighed for at diskutere med
hinanden pa tveers af fagomrader og kommuner. Derudover
fik deltagerne en generel status pa DIGITs
projektaktiviteter, og der var ligeledes mulighed for at
dykke yderligere ned i enkelte af dem.

. Det andet fagchefseminar blev afholdt i efteraret 2018 og
var for fagchefer indenfor social-, sundhed- og
omsorgsomraderne i forbindelse med igangsaettelse og
endelig beslutning omkring en idéfase og efterfglgende
indstilling til analysefase for et feelles social-, sundhed- og
omsorgssystem.

P& det mere operationelle niveau er det fagcheferne, der er de
vigtigste beslutningstagere pa de enkelte projekter, idet det er
dem, som udggr styregruppedeltagerne.

P& ESDH, IdM og social, sundhed og omsorgsprojektet bestar
styregruppen af én fagchef fra hver kommune - altsd 12 i alt.
ERP-projektet har veeret drevet af de 7 ERP-kommuner, og ogsa
her deltager alle kommuner i den feelles styregruppe, som
gnskes udvidet til 12 i takt med den faelles integration.

P& de nationale projekter (Monopolbrudsprojekterne, DUBU, Aula
og Informationssikkerhed) bestar styregrupperne af 3 fagchefer,
som sikrer den tvaergaende koordination med blandt andet
KOMBIT og de gvrige kommuner.

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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5. MEDLEMMERNES OPLEVELSER



5.1 JAN LYSGAARD THOMSEN
DIGITs bestyrelsesformand

Kommunaldirektgr i
Kalundborg Kommune

Hvad synes du, at DIGIT er lykkedes bedst med i 2018 og
hvorfor?

Jeg synes, at der er to nedslag, som er veerd at seette fokus pa:

Den fgrste ting, jeg gerne vil fremhaeve, er det store ESDH-udbud,

som vi har veeret faelles om at ennemfe)re igennem hele 2018.
Det at fa 12 kommuner til at gd i takt om et system, der er sa
fundamentalt og grundlaeggende i vores drift rundt i

kommunerne, er rigtig flot. Bade pa et strategisk niveau men 0gsa
helt konkret ift. at vaere igennem en fzelles proces med at fa
defineret udbudsbetingelser, kravspecifikationer etc. og at komme
i hus og blive enige - det synes jeg rent faktisk er en super god
historie, som vi kan vare stolte af i faellesskabet.

En anden ting, som ogsa er ret vigtig, er, at vi er gaet fra, at der
er enighed om at kgbe IT-systemer ind sammen og faelles ga i
udbud til, at vi nu ogsa er feelles om at implementere dem og
arbejde sammen om dem i en drifts- og videreudviklingsfase. Det
er sket med henblik pa at blive skarpere pa, hvordan vi henter de
feelles og lokale potentielle gevinster, der er ved at implementere
nye IT-systemer sammen. AItsa gevinster i form af bedre kvalitet
til fordel for borgerne, men ogsa for dem, der arbejder i
systemerne. En ting er, at vi far et b|II|gere system, end vi ellers
havde - det er jo en gevinst — men den helt store gevinst er, at vi
i organisationgrne far lgst de samme opgaver pa en mere smldlg
og effektiv made, som ggr, at vi bruger feerre ressourcer til den
selvsamme opgave.

Hvilke projekter eller initiativer fra DIGIT i 2018 har
betydet mest for din kommune?

Det, mener jeg, ma veere det her ESDH-udbud, som vi har vaeret
feelles om. Det, er jeg sikker pa, vil give nogle store gevinster i
Kalundborg Kommune Dels fordi vi har veeret feelles om det indtil
nu, og dels fordi vi ogsa vil veere feelles om udV|kI|ngen af,
hvordan vi bruger systemet, Sa | jeg er ikke i tvivl om, at den
videndeling, der ogsa foregar pa tveers af kommunerne er noget,
der vil saette sig spor i vores organlsatlon Nar]eg taler med mine
folk, sa laegger de stor vaegt pa, at de fgler, at de er en del af et
faellesskab hvor man er rigtig god til at dele viden om, hvordan vi
kan blive endnu bedre til at udvikle den made vi bruger de her IT-
systemer pa

Hvilke gnsker har du for samarbejdet i 2019?

Noget af det vi noterer os er, at vi er i stand til at arbejde
sammen omkring bdde udbud og implementering af systemer pa
en made, der er praeget af en hgj grad af tillid mellem hinanden.
Jeg synes, at det er forbavsende, hvor fa store problemer, der har
veeret, som vi har skulle ind over som bestyrelse. For mig virker
det som om, at samarbejdet pa alle niveauer kgrer enormt
professmnelt og enormt konstruktivt. Det er for mig at se udtryk
for en hgj grad af organisatorisk modenhed i vores samarbejde,
hvilket er utrolig flot, og noget vi kan vaere super stolte af.

Som et gnske til fremtiden synes jeg, at det kunne veere rigtig
spaendende at diskutere, hvordan vi kan videreudvikle den
organisatoriske modenhed i samarbejdet. Seerligt i forhold til
kommende projekter - altsd kan vi i virkeligheden udvikle
yderligere i kvaliteten og effektiviteten i den made, vi lgser
opgaverne pa.

Det er forbavsende, hvor fa reelle udfordringer og konflikter, der
er. Alts3 hvor hgj grad af konsensus, der er i organisationen, Det
handler om, at jo mere vi kan reducere omkostningerne i maden,
vi kgber |nd pa 0g i maden, vi bruger systemerne pa jo flere
penge er der s3 i sidste ende til at bedrive det, der i virkeligheden
gger vores legitimitet som kommuner. Det er jo god velfeerd,

bade til fordel for vores borgere og vores virksomheder.
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Der opstar naturligt flere gnsker om, hvad foreningen skal begive
sig ud i, og sa vil der vaere en tendens til, at man samler mere op
i portef(aljen DIGIT kan desveerre ikke vokse proportionelt med

5.2 OLE LOLLIKE & | L
gnskerne til foreningen.

JESPER WULFF NIELSEN
Direktionen/D3

Holbaek Kommune &
Vordingborg Kommune

Som det er lige nu, er vi pa et godt sted. Vi er kommet i gang, og
der er fortsat en kaempe opbakning fra de deltagende kommuner.
Der er stadigvaek en villighed til at bgje sig, nar der er brug for
det - det ser vi blandt andet i ESDH. Selve den bzerende idé i

Hvilke ledelsesopgaver er I lykkedes bedst med i 2018?

Noget af det nye er jo den feelles drifts— og videreudviklingsfase
som er besluttet pa generalforsamlingen. Vi har haft lidt sveert
ved transformationen fra at samarbejde om udbud og projekter til
nu ogsa at samarbejde om drift. Men nu har vi faet lagt rammerne
for, hvordan en drifts— og videreudviklingsfase kan drives og nu
haber vi, at det kan komme ud at leve.

Hertil kan vi ogsd naevne udbuddet af det nye EDSH-system.
ESDH er jo reelt set det fgrste rigtige faelles udbud for DIGIT,
eftersom samarbejdet omkring ERP ikke involverede alle 12
kommuner pa samme made. S8 at det er lykkes at na hertil er
dejligt at se.

Endvidere er vi lykkedes med udarbejdelsen af en fgrste version af

en DIGIT 2025 plan, som kommer til at optimere hele vores
portefgljestyring i DIGIT. Generelt set er vi lykkedes med, at folk
ved, hvem DIGIT er. Det er en stejl stigende kurve, men folk pa
forskelllge niveauer kender nu til foreningen. Efterhanden er det
blevet naturligt at omtale foreningen - for eksempel er der til et
lokalt budgetmg@de naevnt, at DIGITs udviklingsplan er et element,
der er vigtigt at indtaenke lokalt.

Hvad betyder det for den kommende “"nye” ledelse?

Den nye 2025-plan ggr, at det bliver nemmere at tale med nogle
nye fagomrader der ikke har vaeret inde over fgr. Det vil veere
lettere at fa taletid i projekterne. Skal man kigge pa den Jidt mere
problematiske del, sa kan det veere, at den nye ledelse far behov

for at have mere fokus pa prlorlterlng
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DIGIT har organisationerne kgbt ind pa, hvilket er et rigtig stort
plus.

Hvad er I seerligt glade for at have opndet/etableret i
DIGIT som ledelse?

En ting, som maske er lidt undervurderet, er, at vi er lykkes med
at fa lavet en organisering af vores forenlng, hvilket der er to
meget positive ting ved:

1. Vi kan tage beslutninger — og de beslutninger er bindende.
Det betyder, at vi kan komme videre.

2. Vi har fundet en organiseringsmodel, som vi nu har udviklet
yderligere pd i forbindelse med drift og videreudvikling, hvor
vi kan involvere mange medarbejdere fra kommunerne. Det
er ikke bare blevet en forening, hvor vi kgber nogle
konsulenter udefra til at hjeelpe os.

Det betyder ogsa, at folk fglger sig mere forpligtet til at levere.
Der er klar forventning om output.

Man skal rose hele fgdslen af denne forening — at den ikke blot er
endt som en Igskoblet hensigtserkleering om, at vi vil prgve at
ggre noget sammen. Til forskel for mange af de andre
samarbejder, vi ser, sa er det her meget mere komplekst, fordi vi
er hele 12 kommuner med hver vores made at ggre tingene pa.

Hvad giver I videre?

Der er udfordringer nok, men ogsa stadig meget opbakning.
Foreningen har faet lagt et godt fundament. DIGIT har en god
grobund, hvilket ggr det vaesentligt nemmere for dem, der skal
arbejde videre med det.



5.3 ERIK KJARGAARD ANDERSEN
Styregruppeformand i ESDH-projektet

Holbaek Kommune

Hvad synes du, at DIGIT er lykkedes bedst med i 2018 og
hvorfor?

Der to ting, der springer mig i gjnene her:

Det ene er, at selvom vi ikke er kommet i mal endnu, og det lige
nu er en sveer tid for projektet, sa synes jeg faktlsk at vi er
lykkedes i forhold til ESDH - isaer i forhold til at fa understattet
samarbejdet ude i de 12 kommuner, sa vi kan komme i mal med
det, vi skal.

Det andet er arbejdet med GDPR - altsd at fa etableret en DPO og
at fa arbejdet med nogen fzelles standarder og tilgange. Det er
blevet rigtig godt, det man har leveret, og det er sadan set ret
vigtigt, at man far taget hand om det. Det har ogsa betydet, at vi
har kunne std pa et fzelles fundament skabt af 12 kommuner samt
har haft en god systematik og struktur at traekke pa, nar vi skulle
implementere GDPR i Holbaek Kommune. Vi har kunne skele til,
hvordan det rent praktisk bliver grebet an andre steder, og det
har vaeret en ret stor hjalp i implementeringen af GDPR og i
overvejelserne om, hvordan vi skulle rulle det ud i
organisationen.

Hvilke projekter eller initiativer fra DIGIT i 2018 har
betydet mest for din kommune/dit fagomrade?

P& ESDH har man jo faet tilrettelagt et rigtig godt forlgb. En ting
er at styre en projektgruppe, men en anden ting er at fa lavet et
forlgb, hvor man far involveret de relevante dele af
organisationen. Det traekker mange kraefter i kommunerne, og
det gor det ogsa i DIGIT, ved jeg.

Der er man kommet rigtig godt pa vej, og vi har i virkeligheden
ogsa fundet en masse laeringsfelter, for det ér sveert at lave den
slags samarbejder 12 kommuner imellem med tilbagelgb til
organisationerne og sa videre.

Og sa er der jo GDPR, som vi er kommet i mal med, og som man
driver med i kommunerne.

Hvad mener du, at I som kommune far ud af at lave ESDH-
projektet sammen i DIGIT?

Vi far en rigtig god lgsning, som forhabentlig og formegentlig er
billigere end den, vi allerede har. Derudover far viet indblik i,
hvilke standardlserede feelles arbejdsgange vi rent faktisk kan
lave. Og s3 far vi i virkeligheden ogsa en professionalisering af
vores organisation, fordi man bringer de forskellige blik og
kompetencer, som man har i de forskellige kommuner, til
bordet.

N3ar det kommer til ESDH, s3 er der mange felter, man skal kigge
ind i - alt lige fra arkivering til hvad systemet skal kunne, samt
hvilke dele af vores organisation, vi skal have i tale.

Hvilke gnsker har du for samarbejdet i 2019?
I virkeligheden gnsker jeg to ting:

Det ene er, at man skal holde fast og sgrge for at komme i mal
med ESDH. Jeg ved, at de naeste spor for, hvad man skal arbejde
med, allerede er lagt ud.

Det andet er, at man i kommunerne overvejer, om man ikke skal
skrue lidt op for ambitionerne og derved for de muskler, som man
har dedikeret til DIGIT. Det tror jeg, at der ville vaere meget at
hente ved. DIGIT har jo de kraefter, de nu engang har, og jeg er
ret sikker pa, at hvis vi styrkede foreningen, s ville vi ogsa kunne
styrke traekkraften pa projekterne.

DIGITALISERINGSFORENING
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5.4 LARS BORG

Styregruppemedlem i
Bruger- og Rettighedsprojektet (IdM)

Naestved Kommune

Hvad synes du, at DIGIT er lykkedes bedst med i 2018 og
hvorfor?

At vi fik gjort forberedelsen til GDPR fzerdigt, og at vi kom s
langt. At vi fik skrevet vores ISO-standarder i de tolv kommuner.
Jeg synes faktisk, at det lykkedes meget godt, og det endte jo
0gsa med, at vi fik det politisk godkendt. Det var ret fantastisk.

Derudover kom vi 0gsd i gang med IdM, hvilket er rigtig
spaendende. IdM er jo et projekt, som vi i princippet alle sammen
har kigget pa. Bedre styring af vores brugere. Bedre styring af
hele "hyre til fyre”-processen. Det er jo noget, som vi alle
sammen gerne vil ga ind i.

Hvilke projekter eller initiativer fra DIGIT i 2018 har
betydet mest for din kommune/dit fagomrade?

Nu far vi ogsa et feelles ESDH-system. Og uanset hvilket
udgangspunkt, man har, sa kan vi jo dele vores erfaringer. Nar de
for eksempel gor noget pa én made i Vordingborg, kan vi ogsa
lzere noget af det i Naestved. Nar vi s ogsa begynder at fa nogle
feelles faglige systemer, sa kan vi drage endnu mere nytte. Jeg
kan godt lide den synergieffekt, det giver i det her samarbejde.

Og sa har det meget stor betydning, at vi har faet GDPR. Jeg tror
ikke, at vi havde faet det pa landkortet p@ samme made i
Naestved, hvis vi ikke havde haft DIGIT til at sige, hvordan og
hvorfor det skulle ggres.
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Hvad mener du, at I som kommune far ud af at lave IdM-
projektet sammen i DIGIT?

Nar man arbejder med et projekt som IdM, sd har det selvfglgelig
stor impact ude i forretningen - altsd ude hos brugerne. Men det
er jo forst og fremmest pa de indre baner, hvor det har
betydning. I bund og grund handler det om, at vi skal have en
feelles forstdelse af infrastrukturelle elementer.

Jeg ser DIGIT som et forpligtende samarbejde, som bade handler
om infrastruktur og derved i sidste ende om digitalisering. Derfor
synes jeg ogsa, at det er klogt at kigge pa de processer, der ligger
omkring, for det er dem, der ggr, at vores interne medarbejdere -
vores rugbrgdsmotorer i kommunerne - bliver bedre til at
digitalisere overfor borgerne.

Hvilke gnsker har du for samarbejdet i 2019?

Vi har fgrhen ageret som sma lukkede systemer i de enkelte
kommuner — men nu bliver vi mere bevidste om, at der ogs§
findes nogen ovre pa@ den anden side, som ligeledes er dygtige til
noget. Man kan kalde det den "positive forstyrrelse” i vores egen
praksis. Der er risiko for, at vi kun bliver forstyrret af vores
leverandgrer, fordi vi ikke kan opretholde de ngdvendige
kompetencer i kommunerne. Derfor haber jeg, at vi i fremtiden
giver lov til og mulighed for, at vores medarbejderne ggr sig
dygtigere sammen.

Viden far man kun ved at netveerke og diskutere sin praksis og
herved skabe en ny virkelighed sammen. Og sadan haber jeg
0gsa, at det bliver i DIGIT - at vi ikke kun indkgber fzelles
systemer, men at vi faktisk bliver endnu bedre til at abne op, dele
praksis og pa den made vare noget for hinanden. Vi har alle
sammen nogle styrker og svagheder, og det er jo ogsa det, sadan
et samarbejde her handler om.



5.5 THOMAS CARLSEN
& BRIAN RASMUSSEN

Styregruppeformand &
projektleder i DUBU-projektet

Naestved Kommune

Hvad synes I, at DIGIT er lykkedes bedst med i 2018 og
hvorfor?

Det, som vi bedst har en oplevelse af, at DIGIT er lykkes med, er
det, vi selv er engageret i - nemlig DUBU. Vores viden om, hvad
der foregar pa andre felter, er maske begraenset. Vi kender dog
0gsa til samarbejdet omkring GDPR og etableringen en fzelles
DPO, som absolut 0gsa er et rosveerdigt initiativ. For det fgrste
giver det os mulighed for at indga en aftale, der er attraktiv, og
for det andet giver det mulighed for at udnytte hinandens
erfaringer.

Og s er det ogsa betydningsfuldt, at dem, man videndeler med,
er en fast skare - altsd at man kender deres vilkar. For dét at
omsaette andres viden til egen praksis kraever, at man ved,
hvilken kontekst den viden er opstdet i. Men ellers ser vi en
succes ved, at vi har oplevet et enormt stort engagement omkring
DUBU fra kommunerne.

Hvilke projekter eller initiativer fra DIGIT i 2018 har
betydet mest for jeres kommune/jeres fagomrader?

Hos os er det isaer feellesskabet omkring GDPR og DUBU, der har
betydet meget.

Hvad mener I, at I som kommune far ud af at lave DUBU-
projektet sammen i DIGIT?

Det at kunne teame op omkring fzelles opgaver, hvor man far en
arbejdstidsbesparelse ud af det, fordi der maske er tre
kommuner, der kan lave et projekt, som alle tolv kan fa gavn af.
Derudover far man jo ogsa en kvalitativ effekt af det, fordi man
far adgang til en viden og en erfaring omkring det, som man ikke
ville kunne fa alene. Sa for os som kommune har det vaeret
inspirerende at opleve, hvad andre kommuner har taenkt og gjort,
og det er det fortsat. Vi haber ogsa, at det er gensidigt.

Hvis vi holder fast i, at vi i de 12 kommuner ensarter vores made
at bruge DUBU p3, altsa vores made at journalisere pa, sa vil det
0gsa blive en gevinst, ndr en familie veelger at flytte fra én DIGIT-
kommune til en anden. Den nye kommune kan meget hurtigere
og enklere szette sig ind i, hvad den tidligere kommune har
foretaget sig og iveerksat af stgtte — og meget hurtigere kan den
nye kommune sd samle op pa og viderebringe den stgtte til
familien, der har valgt at flytte. Det er det gode ved at have DUBU
-projektet — at det ikke kun er en effektiviseringsgvelse, men at
der faktisk ogsa er en menneskelig gevinst i de 12 kommuner.

Hvilke gnsker har I for samarbejdet i 2019?

Vi gnsker at fortsaette med at hente effekter af samarbejdet
omkring DUBU. Det handler fortsat om at kunne lave

feelles kompetenceudvikling, lave et vist element af faelles
procedurer og ikke mindst et fzelles arbejde om det at introducere
progressionsregistreringer i DUBU. Og det vil absolut ikke ggre
noget, atdet kunne ske for et mindre ressourceforbrug, da alle
kommunerne er steerkt pressede.

Vi er spaendte pd samarbejdet omkring ESDH-udbuddet. Som de
eneste med SBSYS er vi godt klar over, at vi kommer til at skifte,
sa det kommer til at betyde noget for os. Et hvert skifte af system
skaber jo en usikkerhed, og ndr det nu skal vaere, sa er der da et
gnske om, atdet kommer til at forega saerdeles velforberedt.
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6. ARETS OKONOMI



6.1 RESULTATOPGORELSE 2018

Resultatopggrelse 2018 Noter:
Profitcente r 9000000002 1. Kontingentbetaling fra de 12 medlemskommuner: Greve, Guldborgssund, Holbaek,
Indtaeger Kalundborg, Kege, Lejre, Naestved, Odsherred, Ringsted, Roskilde, Slagelse, Vordingborg
el el 7.172.647,79 -7.172.647,79 2. Aflgnning af 3 fastansatte medarbejdere i sekretariatet samt
2. Personale 3.164.260,73 3.164.260,73 frikeb af projektledelse af IDM-projektet og ESDH-projektet
3. Administration 260.748,78 260.748,78
KensnEnthisent 100.868,30 100.868,30) 3. Husleje, IT-udstyr og licenser, mgder, arrangementer, frikgb af kommunale medarbejdere
4. Aktivitet og materialer m.m. 0,00 0,00
5. It, inventar, maskiner og materiel 71.207,96 71.207,96
Projekter: Primaert konsulentforanalyse vedr. stgttesystemer (inden regnskabspraksis med PSP
Falles ressourcer 48.859,00 48.850,00 4. elementerblev indfort)
Monopolbrudsystemerne (SAPA, KY, KSD) 6.737.50 £.737,50
Nye analyser (idéfase social, sundhed og omsorg) 393.865,92 393.865,92] 5. Primaertindkab af licenser til ADFS-adgang til rammearkitekturen
ESDH projektet 2.486.527,57 2.486.527,57|
ERP (@konomi- og lgnsystem) 551.847,58 551.847,58 6. If.beslutning i bestyrelsen overfgres mindreforbruget til 2019
AULA (skolekommunikationsplatform) 70.254,39 70.254,39
GDPR - Informationssikkerhed 515.790,94 515.790,94
DUBU (udsatte bgrn og unge) 89.281,50 89.281,50,
Bruger- og rettighedsstyring (IDM) 2.966.205,69 2.966.205,69)
Aktiver
Overfort fra 2017 -4.609.985,00  -4.609.985,00 Overskud 2018 -1.056.176,43
Aktiverialt -1.056.176,43
lalt -7.172.647,79 6.116.471,36 -1.056.176,43| Passiver
Egenkapital 2018 1.056.176,43
6. Driftresultat 2018 -1.056.176,43| Passiveri alt 1.056.176,43

DIGITALISERINGSFORENING
SJALLAND
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7. FREMTIDSPERSPEKTIV
- HVAD ARBEIDES DER VIDERE PA?



7.1 ROTATION I FORENINGEN

I bdde DIGITs bestyrelse og direktion roteres et medlem hvert ar,
og i 2019 vil bestyrelsesformanden Jan Lysgaard Thomsen traede
ud af bestyrelsen, og en kommunaldirektgr fra en af de gvrige
DIGIT-kommuner vil indtraede som nyt bestyrelsesmedlem.
Formandsposten vil ligeledes skifte haender til Greve, som er
nuvaerende medlem af bestyrelsen.

I direktionen vil der ekstraordinaert blive udskiftet to medlemmer,
da sidste ars rotation blev udskudet til i ar. Derfor vil formand Ole
Bech (Roskilde) og direktionsmedlem Ole Lollike (Holbaek)
udtreede af direktion, og to digitaliseringschefer fra DIGITs gvrige
kommuner vil indtreede. De nye medlemmer vaelges pa DIGITs
ordinaere generalforsamling den. 24. maj 20109.

7.2 2025-PLANEN

P& den ekstraordinaere generalforsamling i januar 2019 besluttede
de 12 kommunaldirektgrer, at DIGIT i efterdret 2019 skal
gennemfgre en idéfase pa arbejdsmarkedssystem med henblik pa
en senere beslutning af, om et fzelles projekt skal etableres for at
gennemfgre en analysefase i 2020.

Endvidere ligger en idéfase pa et feelles
ledelsesinformationssystem samt et fzelles dagsinstitutionssystem
i pipeline til 2020 og 2021.

De endelige igangsaettelser skal dog besluttes helt formelt til de
kommende generalforsamlinger, hvor nuvaerende portefglje af
projekter samt ressourcer samlet set skal vurderes.

DIGITALISERINGSFORENING v
SIALLAND g
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